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LA CHARTE

S » : La charte CANAL+ décrit la place, le réle, les régles de fonctionnement
de CANAL+ dans I'ensemble VIVENDI UNIVERSAL lorsque celui-i sera
constitué. _
Ce texte régif les relations *"’e’ "./IV'ENDI-UNIVERSM s rappelle-
‘et préserve le caractére, I’ idens o ”NAH" I fonde
T'intégration de CANAL+ dans VIVENDI UNIVE'R.SAL non pas
sur la banalisation de CANAL+ mais au ¢! trai = sur la réconnaissance
et le respeche_sa_smau’&e@: BT e, N e
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de conquétfe et de developpemeniL fortes & nos entreprises. =
La création sera le premier acfif de ce nouyeau groupe. La valeur de VI VENDI—
UNIVERSAL dépendra Icrrgemenf de sa copoc;fe a attirer, développer, fidéliser
3 : des talents tant- orhsflques que. manager/aux De la méme facon, la liberté
% _éditoriale des équipes sera assurée. Enfm les prérogatives de I'actionnaire
* seront respectées.
. CANAL+ a beaucoup apporfe a VVEND et en refour VIVENDI, depuis
. = lg.création de CANAI+, I'a foujours soutenu dans ses projefs, méme les plus
audacieux. Demain, au sein du nouvel ensemble, CANAL+ tiendra foute sa
. place, en fant que pilier image (cinéma, TV) du groupe VIVENDI-UNIVERSAL.

' Un seul CANAL+ ['intégrité et |'unité de CANALF tout au long de la chaine de valeur seront
préservées & fravers une société CANALH filiale & 100% de VIVENDI-

« UNIVERSAL. Cette société regroupéra I'ensemble des activités actuelles -

A, "~ de CANAL+ en France, en Europe et dans le monde, notamment [ acqutsn‘;on
la production-et la dlsfnbuhon d "ceuyres et de droits audiovisuels et de cinéma,
la production, }Hacquisition et la distribution de droits sportifs, la production

-~ de chaines premjum ou thématiques et leur distribution par voie hertzienne,
satellite, cable oy tout aufre suppon‘ la technologie de contréle d 'accés
et d'inferactivité.!
S'agissant d ' :m‘emef I'objectif est la pleine réussite de VivendiNet
et dé Vizzavi. Danis le cadre de VivendiNet ef dans un souci de cohérence
et de confinuité. des contenus, CANAL+ co-piloterg, sur le plon opérationnel,
les sites infernet miroirs des chom%s ainsi que les portails cinéma et sport.
A cet ensemble slajoutera désormais le Studio Universdl, filiale de CANAL.
Ce groupe fort ef homogene a vocation & croitre et s'8largir.

.
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Gouvernement d 'enfreprise Afin de garantir /o créativité, le dynamlsme et le développement de CANAL+,
' la nouvelle société CANAL+ sera dotée d 'un Conseil de Surveillance
et d'un Directoire.
Présidé par Jean Mone Messier, le Conseil de Surveillance de CANAL+
" composé d 'au moins & membres, comportera :
8 Un Vice-Président choisi parmi des personnalités mdependonfes
représentatives des milieux dé la création,
& Un représentant des salariés-actionnaires de CANAL+ proposé
par leur association, o
Au moins 3:membres proposés par le Président, dont au moins un ayant
une expérience internationale. C
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Conformément & la loi, le Conseil de Surveillance se réunira au moins 4 fois

par an, et plus si nécessaire. '

Le Conseil de Surveillance de CANAL+ exercera les fonctions de nomination

et de contréle qui lui seront conférées par la loi et par ses statuts. Dans ce cadre,
il aura également le pouvoir statutaire d ‘arréter, sur proposition du Directoire,
le plan stratégique & 3 ans, le pldn de financement, lé budgeiL annue/

e d 'autoriser les investissements et désinvestissements supérieurs & 100 millions
d 'elros non prévus au budget (150 millions d 'euros.pour les droits comme les
régles dctuelles de CANALF). - Ca

Le Direcfoire de CANAL+ comprendrc 5 membres dont I'un au moins ayant

* une expérienge mfernohono/e _nommés par le Conseil de Surveillance pour

une durée de 4 ans. Il sera preszde par Pierre Lescure qui proposera au Conseil
de Surveillance la: nominafion des 4 autres membres. < .

Le Diréctoire dirigera la société dans le cadre statutaire, Conformément & lar foj
le Directoire de CANAL+- ef son Président disposeront de la plus large. délégation -
de geshon Il leur reviendra de déterminer I'organisation de la société, de choisir
les équipes, de retenir les oufils, dans le respect des objecifs et des performances.
Pierre Lescure sera en méme temps.Président des Studios Universal

" et de CANAI+, Programmes. Plus généralement, les représentants de la nouvélle

société CANAH— dans les Conseils d 'administration de ses filiales et sousfiliales

- seront nommés par le Président du Directoire apreés information du Président

S

Soutien ¢ la création
et indépendance édiforiale

du Conseil de Surveillance.

te Conseil d ‘administration de CANAL+ Progrommes détenu & 49%
par la nouvelle société CANAL, sera composé de 7 membres :
B 4 représentants de I'actionnaire CANAL+, dont Pierre. Lescure
et Alain de Greef,
B3 personnalités qualifiées indépendantes qui seronf proposees
par Pierre Lescure.

Pour le re‘sfe,_le§ statuts de la sbciéfé CANAL+ Programmes resteront
inchangés. ' :

La création ef le falent de ses hommes ef de ses femmes sont Ie premier ochf
de CANAL+. IIs sont reconnus et soutenus.

Gage de la qualité et du succés des équipes comme des programmes, -

la liberté éditoriale de CANAL+ (choix des su]efs traitement

del’ mformohon ) en matiere de télévision, de cinéma ou d internef est

assurée en foufes circonstances;,

S'agissant plusispécialement des chafnes de télévision ou de foute aufre forme
de production éditoriale du Groupe CANAL+, une charfe éditoriale sera mise
en place, selon Ies principes suivants, et sous [’ qutorité de Pierre Lescure.

) Chaque chcune chaque rédaction se doit de fournir & ses felespecfofeurs
une lnformcn‘lon honnéte, complefe et vérifiée. Elle s'attache & traiter toute
information g caractére économique, social ou financier ;

5 A .
b) Chaque chaine, chaque rédaction est indépendante dans son
fonctionnement de tout pouvoir ; :

c) Chc:que'éhoine, chaque rédaction se doit de défendre la liberté
de I'information, du commentaire et de la crifique ;

: '. _ |
d) Chague chaine, chaque rédaction se doit de refuser foute pression
ou directive, d 'ou quelles viennent qui pourreient porter atteinte

.& son indépendance éditoriale. ;
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VIVENDI-UNIVERSAL est gérée selon les principes de délégation aux pofrons

opérationnels des grandes divisions (Images, Musique, Edition, Télécom, Internet)

fédérés par un projet commun ef rendant compte de leur activité.

C'est au niveau de VIVENDI-UNIVERSAL que se discuteront et se décideront

les grandes orientations stratégiques du Groupe. Pierre Lescure, Président

du-Directoire de la nouvelle société CANAL+ y participera activement, en tant
que,membre du Conseil d ‘administration, Co-Directeur general de VIVENDI

1 UN/L’K/ERSAL et membre du Comité Exécutif.

Dags ce:cadre stratégique d 'ensemble établi par les instances de VIVENDI-

UN VERSAL, CANAI+ définira et meftra en ceuyre les acfions propres au cinémg;
ala felews:on et-au sport (hors USAI)

CANAL+ s'associera egalemenf activement & la mise en ceuyre des coopérations

infra-groupe et des synergies indispensables au succés de VIVENDI-UNIVERSAL,

notamment par sa participation aux différents comités opérationnels du groupe.

Le financement des besoins en,éapifaux qui ressortiront du budget, du plan
ef des investissements approuyés par e Conseil de Surveillance, sera assuré en:
coopercrhon entre les services financiers de CANALA- et de VIVENDI UNIVERSAL.

La nouvelle soc‘/efe CANAL+ efobhra ses comptes consolidés.

Les responsables des différents services et filiales de CANALF- rappon‘eronf

bien évidemment selon les lignes hlerarchlques du Groupe CANAL, tout en
parf:c:ponf activement aux échanges d ‘informations et d 'idées nécessaires

& la vie du groupe.
S'agissant du reporting, au-deld des contacts réguliers entre lg Président

" de VIVENDLUNI VERSAL et le Président du Directoire de CANAL+, un reporting

4

Les relutions
CANALY/CANALY Programmes

~

financier consolicé sera soumis chaque trimestre au Conseil de Survelllonce
comme le veut la I

Elles sont naturellement du. ressoﬁ de Pierre Lescure. Elles seront faites
d' engogemem‘s ef de garanhes réciproques selon. les hgnes de forces suivantes.

Les relations em‘re CANAL+ Programmes et CANAL+ Dlsfribuhon seront
établies dans un coni‘raiL de longue durée qui garantira juridiquement leurs.
engagements rec;proques et la perenmfe de leurs relations.

CANAL+ D/sfrlbuhon s'engagera & distribuer CANALY Programmes aussi
longtemps que celle ci éditera sop programme de téléyision premium. Elle lui
garantira une remunemhon qui Couvrira |'ensemble de ses coifs (en particulier,
coit des programmes ef respect de | ensemble des oblrgoﬂons a l'égard

du cinéma et de l ‘audiovisuel) ainsi® qu'une marge de 50 millions d 'Euros.

Elle lui fournira I'accés au fichier des abonnés.et aux éléments de son chiffre

d 'affaires. Elle luj assurera un niveau de promotion ab moins égal au niveau
actuel. Elle se concertera avec elle sur la-politique de commumcahon avec

[‘abonné et sur lo pohhque tarifaire.

En retour, CANAL+ Programmes goronhro a CANAH— Dtsfrlbuhon

" la distribution exclusive de ses programmes. Elle.I'assurera du maintien

du format actuel (premium, cinéma et sport) et de son niveau élevé de qualité.
Elle s'engagera & I'adapter dux différentes techniques de distribution.

Enfin; CANAL+ Programmes bénéficiera d 'une licence gratuite de:longue durée
pour-J"exploifofio;n en France de la marque CANAL+.

i
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Identité de CANAL+®

CANAI+ est ['un des éléments constitutifs d 'un ensemble plus large 7
VIVENDI-UNIVERSAL. Mais la force de CANAL+ pour VIVENDFUNIVERSAL
réside aussi dans son identité, dans ses spécificités : liberté de ton, qualité
éditoriale; respect et fidélisation de |'abonné, complémentarité de 'édifion

et de la distribution, notoriété des marques. '

Ces atouts, qui sont aussi ceux de VIVENDI-UNIVERSAL, doivent éfre
préservés. CANALY conservera donc, en. France comme & 1'étranger,

" la résponsabilité de la gestion de-ses clients et des offres commerciales qui .

leur seront faites, tout en collaborant &.la mise en,ceuvre d 'offres croisées
avec les aufres entités du groupé VIVENDIUNIVERSAL, en particulier

- dans la perspective d 'infernet de seconde génération..

Dialogue social et gestion
des ressources humaines

e

De méme CANALt conservera, en France comme & | 'étranger,

la communication & |'égard des abonnés; des journdlistes €t des milieux
institutionnels, que ce soit pour la télgvision, le cinéma, le sport.

los dirscfions dé la communication et les directions des relations extérieures
de CANAL+ ef'de V!VENDITUNIVERSAL s'échangeront les éléments

d 'information nécessaires et se coordonneront en permanence.

La motivation des équipes dé. CANAL+ est un atout capital pour VIVENDI-

. UNIVERSAL. :
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Le dialogue social est un élément clé de cette motivation. Méné au niveau
de CANAL+ il est et sera enrichi, par, outre le fonctionnement des instances
sociales, la présence permanente d 'un représentant des collaborateurs

au sein du Conseil de Surveillance de CANAL+ et au Conseil d"'administration
de CANAL+ Programmes. De plus, les collaborateurs de CANAL+ seront
associés au dialogue social au niveau du groupe VIVENDI-UNIVERSAL. .
En matiére de gestion des ressources humaines, la gestion des relations
sociales; les polifiques de rémunération des collaborateurs, de fermation y
compris | 'Unive:rs[fé d ‘entréprise, de recrutement, ainsi que |'administration
et la paie-seront du ressort de CANAL; en cohérence avec les orientations
d 'ensemble duigroupe. -

Il en va de méme pour la- communication inferne.

" Les échanges et la’ mobilité au sein de I'ensemble VIVENDI-UNIVERSAL

seront favorisés. La connaissance du groupe sera encouragée; notamment
dans le cadre du programme VIVENDIUNIVERSAL Management, en liaison
avec CAMPUSH. s . P
CANAL+ adhérera au plan d 'épargne.groupe de-VIVENDIUNIVERSAL.

Ces principes permeffent de cdhcilier I'autonomie de CANAL

et son appartenance au groupe VIVENDI—U-NIVERS%S_L:

Création, liberté éditoriale et spécificités du Groupe=CANALT seront '
préservées au-sein d'un projef plus vaste, celui-de VIVENDI-UNIVERSAL,
auquel CANALH s'associe avec enfhousiasme: -




